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Kodeks etike nadzornega sveta 
Slovenskega državnega holdinga, d. d.

Nadzorni svet je na svoji redni seji 23. junija 2025 sprejel dopolnitve Etičnega kodeksa nadzornega sveta SDH d. d. in potrdil 

NAMEN

Kodeks etike nadzornega sveta Slovenskega državnega holdin-
ga (v nadaljevanju Kodeks etike NS) opredeljuje osnovna načela 
sprejemljivega ravnanja in vedenja članov NS v Slovenskem 
državnem holdingu, d. d. (v nadaljevanju SDH).

Spoštovanje določil Kodeksa etike NS krepi ugled članov NS  in 
družbe kot celote, ki v skladu z Zakonom o Slovenskem držav-
nem holdingu (v nadaljevanju ZSDH-1) pri upravljanju naložb 
v lasti SDH in naložb Republike Slovenije skrbi za krepitev 
integritete, odgovornosti ter omejevanje korupcijskih tveganj, 
protipravnega in neetičnega delovanja.   

SDH se pri opravljanju svojih aktivnosti zavezuje poslovati v sk-
ladu z najvišjimi etičnimi standardi. Člani NS  delujejo v skladu 
s tem aktom ter v skladu z veljavnim Kodeksom profesionalne 
etike, ki ga je pripravilo Združenje nadzornikov Slovenije (v na-
daljevanju ZNS). V skladu z ZSDH-1 in posebnostmi, ki so vezane 
na status in delovanje SDH, so v nadaljevanju  izpostavljene 
temeljne vrednote ter posamezna načela in ukrepi, vezani na 
skladnost poslovanja, integriteto in etičnost. 

V Kodeks etike NS so vključena tudi podrobna navodila za po-
ročanje in potrebna razkritja informacij, ki jih vsebuje 6. poglav-
je ZSDH-1 in interni akti SDH na področju skladnosti poslovanja 
in integritete. 

TEMELJNE VREDNOTE

INTEGRITETA

SDH ravna v skladu z najvišjim standardi etičnega in profesio-
nalnega ravnanja. Naše poslovanje temelji na načelih pošte-
nosti, odgovornosti in transparentnosti. Dosledno spoštovanje 
zakonodaje in internih aktov je osnova za izgradnjo zaupanja 
med zaposlenimi, partnerji in vsemi deležniki. 

SPOŠTOVANJE

Priznavamo in cenimo raznolikost ter zagovarjamo enakoprav-
nost na vseh področjih našega delovanja. Aktivno ustvarjamo 
vključujoče delovno okolje, ki spodbuja izmenjavo različnih 
pogledov in izkušenj. Vzdržujemo odprt in spoštljiv odnos z 
deležniki.

STROKOVNOST

Zavezani smo k doseganju in ohranjanju najvišje ravni 
strokovne odličnosti. To dosegamo s kontinuiranim izo-
braževanjem, razvojem kompetenc in implementacijo najboljših 
praks. Naš cilj je optimalno upravljanje državnega premoženja, 
pri čemer sledimo najzahtevnejšim profesionalnim standardom 
v skladu z mednarodnimi merili.

SODELOVANJE

Prepoznavamo ključno vlogo sodelovanja pri doseganju 
trajnostne vrednosti in dolgoročnega uspeha. Spodbujamo 
proaktivno vključevanje vseh relevantnih deležnikov ter gradi-
mo partnerstva, ki temeljijo na odprti komunikaciji, vzajemnem 
razumevanju in usklajevanju ciljev. 
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TEMELJNA NAČELA

Za člane NS SDH so posebej pomembna tudi določila Kod-
eksa profesionalne etike ZNS, vezana na področja odgovorne-
ga sprejema članstva, delovanja v interesu družbe, poštenega, 
strokovnega in aktivnega opravljanja funkcije, samokritičnosti in 
varovanja ugleda družbe, v kateri opravljajo nadzorno funkcijo. 

Način, organizacijo dela in poslovanje NS SDH opredeljuje 
Poslovnik o delu nadzornega sveta SDH.

Z vidika skladnosti poslovanja, integritete in etike ter opredel-
jenih ukrepov za doseganje ciljev je v skladu z ZSDH-1 in veljavni-
mi internimi akti SDH posebna pozornost namenjena naslednjim 
področjem: 

VAROVANJE ZAUPNIH INFORMACIJ, VAROVANJE POSLOVNE 
SKRIVNOSTI
Člani NS smo dolžni varovati poslovno skrivnost, v skladu z 
določili Poslovnika o delu NS SDH ter Pravilnika o varovanju 
poslovne skrivnosti in zaupnih podatkov. 

V skladu z omenjenimi akti ne smemo nepooblaščenim osebam 
razkriti informacij, s katerimi smo se seznanili pri opravljanju 
dela nadzornika.

Zloraba zaupnih informacij ni uporaba informacij, ki so bile že 
objavljene v javnosti oz. so javnosti dostopne. Člani NS ob nas-
topu mandata podpišemo tudi posebno 

• »Izjavo o varovanju notranjih informacij«. 

NASPROTJE INTERESOV
Člani NS moramo spoštovati določila Pravilnika o ravnanju v zve-
zi z izogibanjem nasprotja interesov. 

V skladu z omenjenim aktom se moramo pri opravljanju svojega 
dela izogibati nasprotju interesov. Informacij, ki jih pridobimo 
pri svojem delu, ne smemo uporabiti za to, da sebi ali komu dru-
gemu uresničimo nedovoljen zasebni interes. Kadar pri oprav-
ljanju svojega dela zaznamo okoliščine, ki bi lahko povzročile 
nasprotje interesov, moramo postopati v skladu s Pravilnikom o 
ravnanju v zvezi z izogibanjem nasprotja interesov, ki je veljaven 
za SDH.  Možna ravnanja so naslednja : 

• samoizločitev ,

• v primeru dvoma pridobitev mnenja pooblaščenca za sklad-
nost poslovanja in integriteto,

• skladno z ZSDH-1 zahtevati, da na podlagi predložitve us-
treznih informacij o morebitni izločitvi odločijo ostali člani 
NS.

V primerih, ko je v zvezi z določeno vsebino ali družbo v uprav-
ljanju SDH ugotovljen ali pa obstaja samo sum na potencialno 
nasprotje interesov pri posameznem članu NS, nadzorni svet 
sprejme poseben sklep o  izločitvi posameznega člana NS iz 

prejemanja gradiv, vsebinske razprave in odločanja o konkretni 
vsebini oziroma družbi. 

V primeru samoizločitve se uporabi standardni obrazec : 

• »Izjava o samoizločitvi«.

Člani NS smo ob nastopu mandata dolžni izpolniti

• »Izjavo po 59. členu ZSDH-1 o premoženjskem stanju in 
omejevanju nasprotja interesov«. 

Dolžnost vseh članov NS je, da v primeru spremenjenih oko-
liščin oziroma sprememb podatkov nemudoma predložimo nad-
zornemu svetu dopolnjene Izjave. 

Člani NS ob nastopu mandata podpišemo tudi 

• »Izjavo o razkritju nasprotij interesov«,

ki jo predložimo strokovni komisiji, imenovani s strani Ministra 
za finance.

OMEJITVE V ZVEZI S SPREJEMANJEM DARIL
Člani NS  moramo spoštovati veljavno »Navodilo o poročanju 
pooblaščencu za skladnost poslovanja in integriteto o prejetih 
darilih in vodenju registra daril« in ne smemo sprejemati daril v 
zvezi z opravljanjem svojega dela v SDH ali v zvezi s položajem v 
SDH. Omejitve veljajo tudi za naše ožje družinske člane.  

V skladu z omenjenim aktom se moramo v poklicnem in zaseb-
nem življenju izogibati okoliščinam, v katerih bi sprejeto darilo 
lahko ustvarjalo videz vplivanja na našo neodvisnost. O prejet-
ju vsakega darila moramo poročati pooblaščencu za skladnost 
poslovanja in integriteto. 

Ne glede na omejitev iz prvega odstavka lahko posameznik spre-
jme priložnostno, simbolno ali promocijsko darilo v  vrednosti 
do 75 Eur oz. skupaj 150 EUR od iste osebe oziroma subjekta  v 
koledarskem letu. Če darilo presega vrednost 75 EUR, postane 
last SDH (izroči se pooblaščencu za skladnost poslovanja in in-
tegriteto, le-ta izda pisno potrdilo). Pogostitve, ki se tradicion-
alno ali običajno ponudijo na poslovnih, kulturnih, športnih, 
izobraževalnih dogodkih in drugih prireditvah ali srečanjih, so 
izvzete iz omejitve. 

O prejetih darilih  poročamo pooblaščencu za skladnost 
poslovanja in integriteto SDH (v nadaljevanju Pooblaščenec) v 3 
dneh po prejemu. Pooblaščenec vodi register daril.

Za oddajo poročila se uporabi standardni obrazec: 

• »Poročilo o prejetih darilih«.

NEJAVNI STIKI
Člani NS moramo dosledno upoštevati »Navodilo o obveščan-
ju pooblaščenca o nejavnih stikih in vodenju registra nejavnih 
stikov«. 
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V skladu z omenjenim aktom  je obvezno poročanje o vsakem 
nejavnem stiku, ki ga je član NS  imel s članom ali predstavnikom 
politične stranke ali osebo, ki nastopa v njunem imenu, če je 
pri stiku lobiran v zvezi z uresničevanjem upravljavskih pravic v 
posameznih družbah ali v zvezi s pridobivanjem kapitalske na-
ložbe države ali razpolaganjem z njo. Dolžnost poročanja vel-
ja tudi pri stikih s funkcionarji izvršilne ali zakonodajne veje 
oblasti ali funkcionarji lokalne samouprave, če stik ne spada v 
redno uresničevanje njihovih zakonskih pristojnosti v razmer-
ju do Slovenskega državnega holdinga, d. d. V primeru, da gre 
za redno uresničevanje pristojnosti funkcionarjev ali pa je stik 
namenjen izmenjavi strokovnih mnenj, zavezanci poročamo o 
stikih skladno z »Navodilom o načinu zagotavljanja sledljivosti 
komuniciranja  med SDH in državnimi organi ter drugimi ose-
bami javnega prava.«

O omenjenih stikih je potrebno poročati Pooblaščencu v 3 dneh 
po stiku. Pooblaščenec vodi register stikov. 

Za oddajo poročila se uporabi standardni obrazec : 

• »Obvestilo o nejavnih stikih«.

Član NS lahko o nejavnem stiku obvesti sekretarja NS, ki pripravi 
in pošlje poročilo pooblaščencu. 

SLEDLJIVOST KOMUNICIRANJA
Člani NS moramo dosledno spoštovati »Navodilo o načinu zag-
otavljanja sledljivosti komuniciranja med SDH in državnimi or-
gani ter drugimi osebami javnega prava«. 

V skladu z omenjenim internim aktom mora biti komuniciranje 
sledljivo, o vsaki komunikaciji je član NS dolžan pripraviti poroči-
lo v predpisani obliki in ga poslati na naslov  sledljivost7@sdh.si. 
Član NS lahko o stiku obvesti sekretarja NS, ki pripravi in pošlje 
poročilo na omenjeni elektronski naslov.

Obveznost poročanja ne velja v primeru vljudnostnih stik-
ov (poslovna, strokovna srečanja, vljudnostno komuniciranje, 
splošne teme…) in  ne velja za pisno komunikacijo, če se sledl-
jivost lahko zagotavlja na drugačen način (obstoj pisnega doku-
menta – pošta, E pošta, telefaks). 

Poročanje mora biti izvedeno v roku največ 8 dni po komunikaci-
ji.

Za oddajo poročila se uporabi standardni obrazec : 

• »Poročilo – sledljivost komuniciranja« (sledljivost 7).

PRIJAVA NEETIČNEGA ALI NEZAKONITEGA RAVNANJA ALI 
VPLIVANJA
Član NS, ki dobroverno meni, da se od njega zahteva nezakonito 
ali neetično ravnanje v povezavi z njegovo službo ali s položajem 
ali se s tem namenom nad njim izvajajo nejavni vplivi, pritiski, 
duševno ali telesno nasilje ali dobiva neprimerne ponudbe tret-
jih oseb, mora tako ravnanje prijaviti pooblaščencu za skladnost 
poslovanja in integriteto. Ta se mora na prijavo brez odlašanja 
odzvati skladno z Načrtom integritete in drugimi akti SDH, preso-

diti dejansko stanje in ukreniti, kar je potrebno, da se preprečijo 
nadaljnje nezakonite ali neetične zahteve in nastanek škodljivih 
posledic. 

Pooblaščenec za skladnost poslovanja in integriteto o prijavi 
nemudoma obvesti Komisijo za preprečevanje korupcije ali drug 
pristojni državni organ. Posameznik lahko prijavo predloži tudi 
neposredno Komisiji za preprečevanje korupcije. 

V primeru prijave se uporabi standardni obrazec : 

• »Prijava neetičnega ali nezakonitega ravnanja ali vplivanja«.

PRIDOBITEV NOTRANJE INFORMACIJE
Člani NS moramo dosledno spoštovati »Navodilo SDH o vodenju 
seznama družb s kapitalsko naložbo države, vodenje evidence 
poslov z naložbami in poročanju Pooblaščencu za skladnost 
poslovanja in integriteto o poslih z naložbami«. 

V skladu z omenjenim aktom SDH pripravlja mesečno poročilo o 
seznamu naložb s kapitalsko naložbo države, ki ga redno pošilja 
Agenciji za trg vrednostnih papirjev. V poročilu mora identificirati 
tudi osebe, ki so seznanjene z notranjimi informacijami in razkri-
ti dejstva o seznanitvi z notranjo informacijo. 

V ta namen moramo člani NS SDH, ki so nam v zvezi z našim  
delom  v družbi dostopne notranje informacije o družbah s ka-
pitalsko naložbo države, osebi, zadolženi za vodenje seznama 
(strokovni direktor organizacijske enote za kontroling, tvegan-
ja in vrednotenja), nemudoma sporočiti podatek o pridobljeni 
notranji informaciji. Izjema je predvidena v primeru, da je član 
NS pridobil notranjo informacijo kot član organa vodenja ali 
nadzora izdajatelja vrednostnih papirjev. V takem primeru ni 
dolžan poročati SDH, pač pa je zavezanec za poročanje družba, 
izdajateljica finančnega instrumenta. 

Za oddajo poročila se uporabi standardni obrazec : 

• »Poročilo o pridobitvi notranje informacije v družbah s kap-
italsko naložbo države«.

POSLI Z VREDNOSTMIMI PAPIRJI DRUŽB V LASTI ALI UP-
RAVLJANJU SDH
Skladno z 59. členom ZSDH-1 člani NS in naši ožji družinski člani 
med opravljanjem funkcije v SDH in še šest mesecev po njenem 
prenehanju, ne smemo v svojem imenu in za svoj račun poslo-
vati z vrednostmi papirji in naložbami družb, v katerih ima SDH 
večinski delež ali prevladujoč vpliv (seznam družb je objavljen 
na spletnih straneh SDH).  Za nakupe vrednostnih papirjev in 
naložb družb iz seznama velja absolutna prepoved.

V primeru družb, s katerimi upravlja SDH in v katerih SDH nima 
večinskega deleža ali prevladujočega vpliva, je potrebno post-
opati skladno z »Navodilom SDH o vodenju seznama družb s 
kapitalsko naložbo države, vodenje evidence poslov z naložbami 
in poročanju Pooblaščencu o poslih z naložbami«.
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Člani NS smo dolžni poročati o lastnih transakcijah in transakci-
jah ožjih družinskih članov z vrednostnimi papirji in naložbami, s 
katerimi upravlja SDH,  v 8 dneh po sklenitvi posla. 

Za oddajo poročila se uporabi standardni obrazec : 

• »Poročilo o poslih z naložbami v družbah s kapitalsko na-
ložbo države«. 

DOLŽNOST PRIJAVE NEPRAVILNOSTI
Člani NS moramo dosledno spoštovati »Navodilo o ravnanju v 
primeru domnevnih nepravilnosti in zaščiti prijavitelja«. 

Člani NS smo dolžni poročati o zaznanih sumih nepravilnosti v 
družbah s kapitalsko naložbo v lasti RS  ali SDH, domnevnih ne-
pravilnostih zaposlenih, članov organov ali delovnih teles SDH, 
ali neprimernega ravnanja iz prvega odstavka 57. člena ZSDH-1. 

Prijave se v pisnih ali katerihkoli drugih oblikah naslovijo na 
Pooblaščenca za skladnost poslovanja in integriteto.

NIČELNA TOLERANCA DO KORUPTIVNIH RAVNANJ
Zavedamo se izpostavljenosti tveganjem korupcije in vzpostavl-
jamo kulturo ničelne tolerance do korupcije. V primeru zaznave 
kakršnihkoli predlogov ali zahtev po pridobitvi vrednosti ali 
koristi, neposredno ali posredno, od kogarkoli, se odzovemo v 
skladu z ukrepi, predvidenimi v Načrtu integritete SDH. Pri svo-
jem delovanju zavračamo kakršnokoli obljubo ali ponudbo ko-
risti, ki je v nasprotju z veljavno zakonodajo, internimi pravili 
SDH in splošnimi etičnimi načeli. 

POSLOVANJE S POVEZANIMI OSEBAMI
Pri poslovanju s povezanimi osebami zavezanci po veljavni 
zakonodaji upoštevamo omejitve in prepovedi, ki veljajo na tem 
področju. Na spletnih straneh SDH vodi posodobljen seznam 
subjektov, za katere veljajo omejitve poslovanja.

SPOŠTOVANJE ČLOVEKOVIH PRAVIC
Spoštovanje človekovih pravic, ki jih predpisuje ustava in vel-
javna zakonodaja, je temeljno vodilo delovanja družbe. Člani 
NS posebno pozornost posvečamo tudi uveljavljanju človekovih 
pravic v gospodarstvu, kot jih skupaj z ukrepi opredeljuje Na-
cionalni akcijski načrt. 

Posebna pozornost se namenja spoštovanju človekovih pravic na 
področju prekarnega dela, trpinčenja na delovnem mestu (mob-
ing), enakim možnostim žensk in moških, delu in zaposlovanju 
invalidov, varnosti in zdravju na delovnem mestu, pravicam po-
trošnikov ter trgovini z ljudmi, z namenom izkoriščanja prisilne-
ga dela.  

Zavedamo se, da je pravica do zasebnosti ena najpomemb-
nejših človekovih pravic, zato spoštujemo zasebnost vsakega 
posameznika, tudi na delovnem mestu.  

TRAJNOSTNI RAZVOJ IN SKRB ZA OKOLJE
Delujemo v skladu z načeli trajnostnega razvoja na način, po ka-
terem skušamo zadostiti današnjim potrebam, ne da bi pri tem 
ogrožali možnosti prihodnjih generacij, da zadostijo svojim last-
nim potrebam.

Skrbimo za ustrezno ravnovesje med poslovno uspešnostjo, 
varstvom okolja in družbeno odgovornostjo. 

KONČNE DOLOČBE
Z dnem sprejema tega Kodeksa etike NS SDH  preneha veljati 
Etični kodeks NS SDH z dne 1. julija 2020.

Ljubljana, 23. junija 2025
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PRILOGE

SEZNAM RELEVANTNIH AKTOV : 

• Kodeks profesionalne etike ZNS

• Poslovnik o delu nadzornega sveta SDH 

• Pravilnik o varovanju poslovne skrivnosti in zaupnih podatkov

• Pravilnik o ravnanju v zvezi z izogibanjem nasprotja interesov

• Navodilo o poročanju pooblaščencu za skladnost poslovanja in integriteto o prejetih darilih in vodenju registra daril

• Navodilo o obveščanju pooblaščenca o nejavnih stikih in vodenju registra nejavnih stikov

• Navodilo o načinu zagotavljanja sledljivosti komuniciranja med SDH in državnimi organi ter drugimi osebami javnega prava

• Navodilo SDH o vodenju seznama družb s kapitalsko naložbo države, vodenje evidence poslov z naložbami in poročanju Poo-
blaščencu o poslih z naložbami

• Navodilo o ravnanju v primeru domnevnih nepravilnosti in zaščiti prijavitelja

OBRAZCI ZA POROČANJE

• Poročilo – sledljivost komuniciranja (sledljivost 7), 

• Poročilo o poslih z naložbami v družbah s kapitalsko naložbo države, 

• Poročilo o prejetih darilih, 

• Obvestilo o nejavnih stikih, 

• Prijava neetičnega ali nezakonitega ravnanja ali vplivanja, 

• Poročilo o pridobitvi notranje informacije v družbah s kapitalsko naložbo države,

• Izjava o samoizločitvi (nasprotje interesov), 

• Izjava o okoliščinah, ki bi lahko povzročile nasprotje interesov (pred imenovanjem),

• Izjava po 59. členu ZSDH o premoženjskem stanju in o nasprotju interesov,

• Izjava o varovanju notranjih informacij.



Slovenski državni holding, d.d. 
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